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Hierbij de nieuwste editie van Zuyderland & Science, waarbij we volop stilstaan
bij 'net nieuwe wetenschapsbeleid en verschillende (nieuwe) onderzoeken binnen
Zuyderland'. Er zijn veel ontwikkelingen waaruit eens te meer blijkt hoe snel de
wetenschap als geheel binnen Zuyderland evolueert. leder jaar zien we niet alleen
het aantal studies, maar vooral ook de kwaliteit toenemen. Dat is het resultaat

van een gemeenschappelijke inspanning van ons allen.

We zien in steeds meer lagen van de organisatie het besef doordringen dat
goede zorg niet zonder wetenschap en scholing kan, en vice versa. Wetenschap
komt steeds vaker op de agenda en dat tekent de gezamenlijke Zuyderland
ambitie. Het moet 'in het DNA' van zowel zorg als organisatie, zowel cure als
care, zowel medici als paramedici en verpleegkundigen. Dat kost natuurlijk
inspanning, maar de kosten gaan voor de baat uit. We dienen samen een cultuur
te creéren waarbij er ruimte is zowel qua tijd als qua geld voor het verrichten
van wetenschappelijk onderzoek. Uiteindelijk betaalt het zich dubbel en dwars
terug. Een goed wetenschappelijk klimaat gaat gepaard met het ontwikkelen
van samenwerkingsverbanden en kwaliteitsverbetering en daarmee met

verhoging van het werkplezier.

Laten we daarom trots zijn op wat er reeds is bereikt en de paden vrij maken
voor nog meer moois in de toekomst. Hierbij kan de WetenschapsCommissie
(WeCo) een helpende hand bieden. Binnen deze commissie worden de
strategische lijnen uitgezet voor het wetenschapsbeleid van Zuyderland. Omdat
dit met name achter de schermen gebeurt, is tevens de Research Community
(ReCo) opgericht. Als je je bezig houdt met wetenschap binnen Zuyderland,

op wat voor manier dan ook, dan ben je automatisch lid van de ReCo. De

ReCo functioneert als platform waar Zuyderland onderzoekers elkaar kunnen
ontmoeten en inspireren. Hiervoor zullen bijeenkomsten worden georganiseerd,
waarvoor de uitnodigingen via Zuydernet plaatsvinden. We wensen de lezer veel
plezier met deze nieuwe editie van Zuyderland & Science en wie weet mogen we

U ook een keer ontmoeten op een van de bijeenkomsten van de ReCo.
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Rac1 Pilotstudie succesvol opgezet en uitgevoerd dankzij

R&I fonds Zuyderland
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Zuyderland is een van de Samenwerkende
Topklinische Ziekenhuizen (STZ). De
organisatie is ontstaan door de fusie van
Atrium Medisch Centrum en Orbis Medisch
& Zorgconcern en is gevestigd op twee
hoofdlocaties in Zuid-Limburg (Heerlen
en Sittard-Geleen). In Zuyderland wordt
op hoog niveau innovatieve patiéntenzorg
geleverd. In de gastvrije omgeving is
voortdurend oog voor verbetering van

de kwaliteit.

Zuyderland & Science

Zuyderland & Science belicht het weten-
schappelijk nieuws vanuit Zuyderland. Het
magazine verschijnt drie maal per jaar in een
oplage van 1000 exemplaren. Daarnaast is
een digitale versie in te zien via de website

van Zuyderland.
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wetenschap

Toekomstplan voor
wetenschap in Zuyderland

zuyderland & science |

Recent heeft de WetenschapsCommissie (WeCo) een nieuw strategisch
wetenschapsbeleidsplan voor 2022-2026 opgesteld. De wetenschappelijke ambities
van Zuyderland worden hierin uitgediept. Het doel is om een breed gedragen en
praktische handreiking te creéren, die onderzoekers zowel stimuleert als inspireert.

Marijke Lemmens (Afdelingshoofd Wetenschappelijk Onderzoek) en Kim Hurkens (RVE

Manager Mobiliteit & Bewegen en Voorzitter van de WeCo) vertellen

kort over de inhoud van dit plan.

Welke doelen wil Zuyderland de komende
5 jaar bereiken op wetenschappelijk viak?
Ons eerste hoofddoel is het creéren van een
toonaangevend wetenschapsklimaat, waarin
iedereen zich gestimuleerd en geinspireerd
voelt. Met dit klimaat willen we ook naar
buiten toe nog sterker vitstralen dat
Zuyderland wetenschappelijk een sterke
toonaangevende speler is en we onze
STZ-status waardig zijn.

Het tweede hoofddoel is dat we

binnen de wetenschap in Zuyderland

een duidelijke focus (op medische

speerpunten en een aantal

onderzoeksthema's) willen aanbrengen
en vanuit die focus ook een groei willen
realiseren, zowel kwantitatief als
kwalitatief.

Wat heeft Zuyderland in jullie ogen

nodig om verder te kunnen groeien

op wetenschappelijk gebied?

Belangrijke aspecten om te kunnen groeien

zijn: enthousiaste onderzoekers en patiénten,

het doordringen van het belang van onderzoek

in alle lagen van de organisatie, versteviging van

ons intern- en extern onderzoeksnetwerk en een focus

op specifieke onderzoekslijnen. Momenteel is er relatief

weinig samenhang tussen bijvoorbeeld de Topklinische

Functies (TKFs), medische speerpunten en de wetenschappelijke

output. Meer focus creéert meer samenhang en mogelijkheden om

op deze gebieden te groeien in onderzoek.

| mei 2022



Voorzien jullie nog mogelijke
belemmerende factoren in het
bereiken van deze doelen?

Binnen Zuyderland staat het leveren van
zorg voorop. Dit is niet onlogisch maar
brengt wel het gevaar met zich mee dat
wetenschap vaak lager geprioriteerd
wordt, als het gaat om verdeling van tijd
en middelen. Wetenschap is echter het
fundament voor goede zorg en daarom
minstens even belangrijk.

Welke belangrijke stappen heeft

Zuyderland de afgelopen jaren al gezet

in het kader van het wetenschapsklimaat?

De afgelopen jaren is er ingezet op een gestroom-

liinde wetenschappelijke infrastructuur waarbinnen

BWO, KIC, METC Z en PAG hun krachten bundelen

om onderzoekers te ondersteunen. Deze infrastructuur is
uniek, is in onze ogen een belangrijke randvoorwaarde om de
wetenschap te bevorderen en vormt een perfecte basis voor
verdere uitwerking van concrete plannen.

Waar ligt de focus voor komend jaar?

Komend jaar zullen we de huidige status van het weten-
schapsklimaat in kaart brengen, bepalen we de stip op de
horizon en de weg daar naar toe. Parallel hieraan gaan we
aan de slag met een aantal actuele thema's zoals ‘open
access' en '‘patiéntenparticipatie’.

Blijft er ruimte voor onderzoek dat afwijkt van

de huidige TKF's en speerpunten?

Onderzoek zal nooit ontmoedigd worden. Immers,
onderzoeken van nu kunnen leiden tot nieuwe speerpunten
in de toekomst. Tegelijkertijd is het wel zo dat er door de
beoogde focus op wetenschappelijk gebied keuzes gemaakt
worden in de prioritering en facilitering.

Op welke ontwikkelingen van de afgelopen jaren
zijn jullie het meest trots?

Kim: Ik ben trots op de Wetenschapscommissie (WeCo)

en Research Community (ReCo). Met deze groeperingen
hebben we een enthousiaste afspiegeling van de organisatie,
wordt onderzoek voor iedereen toegankelijker en leuker
gemaakt en de samenwerking bevorderd. Daarnaast

ben ik trots op onze onderzoekers die dagelijks met grote

intrinsieke motivatie met wetenschap bezig zijn. Zo
kent bijvoorbeeld de heftige COVID-periode dankzij
hen ook een lichtpuntje in de vorm van nieuw hoog-
kwalitatief onderzoek naar dit ziektebeeld.

Marijke: Ik ben trots op de wetenschappelijke

groei die Zuyderland de afgelopen jaren heeft
doorgemaakt. Je ziet een duidelijke toename

in wetenschappelijke output en je merkt dat de
opgezette infrastructuur ertoe leidt dat onderzoekers
gemotiveerd blijven om wetenschap te bedrijven. Ook
ben ik erg trots op de gemotiveerde en enthousiaste
ondersteuningsteams die hieraan hebben
bijgedragen; het is een genoegen om hier leiding aan
te mogen geven. Tot slot heb ik sterke bewondering
voor alle onderzoekers die met veel nieuwe
onderzoeksideeén en -initiatieven blijven komen, vaak
ook in eigen tijd. Ik vind het belangrijk dat Zuyderland
de drive en inzet van deze mensen koestert.

zuyderland & science | | mei2022



Van de 16 projectaanvragen die in 2021
zijn ingediend, hebben DRIE PROJECTEN

een subsidie ontvangen vanuit het

R&I-fonds. Hiernaast volgt een korte
beschrijving van elk project.

De nieuwe subsidieoproep voor het R&I-fonds
is sinds 15 maart 2022 geopend voor alle
medewerkers van Zuyderland.

Het indienen van een projectaanvraag

kan t/m 15 juli 2022!

Voor meer informatie over het indienen van
een subisidieaanvraag voor het R&I- fonds ga
naar Zuydernet of scan de QR code en log in
met je WeCare gegevens.

zuyderland & science | | mei 2022

Het voorspellen van de ontwikkeling van een
trombosebeen bij de huisarts via bloedonderzoek
Projectleider: dr. D. van Twist, internist - vasculair
geneeskundige

Patiénten waarbij er mogelijk sprake is van een
trombosebeen worden door de huisarts, vanwege eventuele
ernstige complicaties, met spoed verwezen naar het
ziekenhuis voor verder onderzoek. Slechts 20% van deze
patiénten blijkt echter daadwerkelijk een trombosebeen
te hebben. Met deze studie hopen de onderzoekers een
methode te ontwikkelen waarmee met een eenvoudig
bloedonderzoek bij de huisarts een trombosebeen kan
worden uitgesloten, waardoor verwijzing naar het
ziekenhuis niet nodig is.

De inzet van een CT-scan door huisartsen om
aderverkalking bij patiénten te ontdekken of uit

te sluiten

Projectleider: Dr. B. Kietselaer, cardioloog

Klachten van druk en pijn op de borst komen regelmatig voor.
Vaak is er sprake van een onschuldige oorzaak, maar soms
kan verkalking van het hart of de kransslagaders de oorzaak
van de klachten zijn. Bij onduidelijkheid over de oorzaak
wordt door de huisarts vaak verwezen naar de cardioloog

in het ziekenhuis. Tegenwoordig is het mogelijk om met een
CT-scan heel nauwkeurig verkalkingen in de kransslagaders
te zien. In dit onderzoek wordt onderzocht of het zinvol is
dat huisartsen een CT-scan rechtstreeks kunnen aanvragen,
zonder tussenkomst van de cardioloog. Door zo onterechte
verwijzing naar het ziekenhuis te voorkomen, kan de zorg
beter en betaalbaarder gemaakt worden.

Suikerziekte in de zwangerschap; iedereen dezelfde
medicatie?

Projectleiders: Dr. J. Most, onderzoeker en Drs. J. Ellerbrock,
gynaecoloog i.o.

Eén op de zes vrouwen ontwikkelt tijdens de zwangerschap
suikerziekte. Dit kan leiden tot complicaties gedurende de
zwangerschap en bevalling en verhoogt ook het risico op
ouderdoms-suikerziekte bij moeder en kind. Het te hoge
suikergehalte in het bloed bij de zwangere vrouw kan
verschillende oorzaken hebben. In deze studie onderzoeken
wij de behandeling van suikerziekte tijdens de zwangerschap
met het medicijn Metformine. Als deze studie de verwachte
resultaten oplevert, dan zou dat een aanpassing in het
behandelbeleid van één op de vijf patiénten betekenen.



Inflammatoire darmziekten (IBD),
zoals de ziekte van Crohn en Colitis
Ulcerosa, zijn chronische ontste-
kingsziekten van het maag-darm-
kanaal met een wereldwijd groeiend
aantal patiénten. Medicamenteuze
behandelopties voor IBD zijn be-
perkt. De thiopurines hebben hier
een belangrijke plaats, maar worden
helaas vaak niet optimaal ingezet,
waardoor bijwerkingen optreden of
de therapie niet aanslaat. Vaak leidt
dit tot behandeling met dure infuus-
therapieén en uiteindelijk zelfs tot
een chirurgische ingreep.

In deze studie wilden we onderzoeken
of er verschillen zijn tussen het
zogenaamde ‘Rac?’ eiwit in witte
bloedcellen van IBD-patiénten met
en zonder thiopurine behandeling.
Dit ontstekingseiwit wordt namelijk
geremd door thiopurines. We
verwachten duidelijke verschillen

aan te tonen, zodat we Raclin de
toekomst kunnen gebruiken als
voorspeller van de werkzaamheid en
zo thiopurine behandeling kunnen
verbeteren. Een onnodige switch
naar dure infuustherapieén kan dan
mogelijk voorkomen worden en/of
chirurgische ingrepen kunnen worden
vitgesteld.

De belangrijkste uvitkomsten
In deze pilotstudie hebben we
duidelijke verschillen aangetoond in
het 'Rac?’ eiwit tussen IBD patiénten
met en zonder thiopurine behandeling.
Dit is een belangrijke eerste stap naar
de ontwikkeling van een optimale
strategie van thiopurine behandeling
in patiénten met IBD.

Relevantie van de resultaten
Zuyderland MC is een van de grootste
IBD-centra van Nederland. IBD is
een ziekte die vaak op jonge leeftijd
al ontstaat en waarbij patiénten
vaak levenslang medicatie moeten
gebruiken om de ziekte zo rustig
mogelijk te houden. Hoewel er steeds
meer ontwikkelingen zijn in nieuwe
behandelopties voor IBD, is het
aantal medicijnen nog steeds relatief

beperkt. Het zo goed mogelijk
inzetten en het optimaliseren
van de bestaande therapieén
is daarom erg belangrijk om
patiénten zo goed en zo lang
mogelijk te kunnen blijven
behandelen.

Met dank aan de R&l
subsidie

Dankzij het R&l fonds is het
mogelijk geweest om deze studie
uit te voeren. Het budget is
gebruikt om enerzijds materiaal
te kunnen aanschaffen en
laboratoriumkosten te kunnen
dekken. Anderzijds is het mogelijk

zuyderland & science |

gemaakt om contractverlenging
voor de betrokken promovenda te
realiseren, zodat het onderzoek

in relatief korte tijd opgezet en
uitgewerkt kon worden.

De gouden tip

Schroom niet om je onderzoeks-
voorstel in te dienen bij het R&l
fonds en maak laagdrempelig
gebruik van de hulp die mede-
werkers van BWO en PAG kunnen
bieden. (zie pagina 8)
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mmmm= Joarverslag onderzoek 2027

2021 was een jaar waarin COVID-19 zowel voor kansen als uitdagingen zorgde op het
gebied van wetenschappelijk onderzoek. Eind 2021 liepen er in totaal 998 studies in
Zuyderland. Hiermee is het aantal lopende studies ten opzichte van 2020 gestegen met

122 (zie grafiek).

Aantal lopende studies per jaar

—e— Totaal aantal studies
—o— WMO-plichtig
—o— Niet WMO-plichtig

Goedkeuringsprocedure

De goedkeuringsprocedure wordt uitgevoerd door Bureau Wetenschappelijk Onderzoek
(BWO). Afhankelijk van het type studie wordt een aantal beoordelingen doorlopen. In
2021 zijn er binnen Zuyderland 192 studies aangemeld. Voor 170 studies is de procedure

daadwerkelijk gestart.

22 nog niet ingediend 128 lopend

135 goedgekeurd |

192 aangemelde )
| 7 afgerond

studies
170 goedkeurings- VA e T e
procedure gestart

11 geannuleerd

Totaal aantal Zuyderlandpublicaties per jaar
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Projecten

De afdelingen die het weten-
schappelijk onderzoek in Zuyderland
direct ondersteunen (BWO, KIC,
Projectbureau Additionele Gelden
(PAG) en de Medisch Ethische
Toetsingscommissie (METC Z)) hebben
diverse projecten opgestart en
afgrond om het onderzoek nog beter
te faciliteren:

- 'Single sign on' voor de Research
Manager modules voor het indienen
van onderzoek voor medisch-
ethische toetsing, goedkeuring van
de Raad van Bestuur en bouwen van
databases

- Aanpassingen voor de
implementatie van nieuwe
wet- en regelgeving voor zowel
medisch hulpmiddelenonderzoek
(Medical Devices Regulation) als
geneesmiddelenonderzoek (Clinical
Trial Regulation)

+ Projectopstart implementatie
CTcue, een zoekmachine die werkt
op een zelfgemaakte kopie van
het Elektronisch Patiént Dossier in
SAP, voor zowel gestructureerde
als ongestructureerde tekst (zoals
notities van een medisch specialist).

- Gestart met de begeleiding van
systematische reviews en meta-
analyses.

- ZonMw subsidie voor een
Zuyderland-geinitieerd COVID-19
project en grants vanuit de industrie
voor onderzoeker-geinitieerde
studies.

Verder heeft in 2021 een verandering
plaatsgevonden in organisatie rondom
wetenschap door de oprichting van de
Wetenschapscommissie (WeCo) en de
Research Community (ReCo).

Meer info

Het volledige jaarverslag is te lezen
op Zuydernet. Voor vragen en
opmerkingen: bwo@zuyderland.nl

GGZ

wetenschapsmiddag

Presentaties door GIOS

« drs. Jennie Alberti,

« drs. Aisha Limpens
« drs. Debbie van Tilburg
« prof. dr. Susan van Hooren

« drs. Coby Thijssen

« drs. Yvonne Versluis
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Physician Assistants

Eva Kievits
i Plastische Chirurgie

i Nicole America-

i Velmers

Master Physician
Assistant. Medische

Beeldvorming

Effecten van adjuvante radiotherapie op borstvorm en
huidveranderingen na primaire oncoplastische borstsparende
reconstructie

Een toxisch schildklieradenoom behandelen met radioactief
jodium (1-131): is een berekende lage dosis effectief?

Wat is de meerwaarde van een CTCA
ten opzichte van een inspannings-ECG
als risicovoorspeller voor coronairlijden?

Marjan van Doren
Physician Assistant Radiologie
en Nucleaire geneeskunde
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Lisa doet sinds november
2021 een combistage bij
de afdeling Heelkunde. In

de zomer is ze klaar met

de opleiding arts-klinisch

onderzoeker. Momenteel
is ze niet bezig met een

veagen aan

promotietraject, maar

Lisa van der Velden, arts-klinisch
onderzoeker in opleiding afdeling Heelkunde

Woat is jouw onderzoeksdoel en persoonlijke interesse?
'lk ambieer om klinisch onderzoek te vertalen naar de
medische praktijk. Zo kun je de kennis uit de wetenschap
toepassen in de patiéntenzorg en bijdragen aan
belangrijke ontwikkelingen in de gezondheidszorg. Als
arts heb je de mogelijkheid om deze kennis toe te passen
in je eigen patiéntenpopulatie. Een onderzoek waarbij

je patiéntencontact hebt, vind ik dan ook een leuke en
vitdagende combinatie.

Met welk onderzoek ben je nu bezig?

'Met de VITAMIN-studie. Dat is een prospectieve studie
waarbij gekeken wordt naar micronutriéntdeficiénties

bij patiénten die een maag- of slokdarmresectie hebben
ondergaan. We onderzoeken of op maat gemaakte
multivitaminen, verschillend per operatiegroep, deze
deficiénties kunnen corrigeren of voorkomen. Geincludeerde
patiénten worden twee jaar opgevolgd. Momenteel is

er weinig bekend over micronutriéntdeficiénties in deze
patiéntenpopulatie en wordt hier nog weinig aandacht aan
besteed in de kliniek. Dat maakt het onderzoek interessant
en belangrijk voor eventuele implementatie in de toekomst.

Welke onderzoeksresultaten verwacht je binnenkort

te implementeren?

'Wij hopen binnenkort onze eerste resultaten te publiceren.
Door deze resultaten te delen, hopen we internationaal
meer inzicht te geven in de meest voorkomende deficiénties,
zodat monitoring van micronutriénten geimplementeerd
kan worden in de patiéntenzorg.’

dat is wel haar ambitie.

Met wie werk je samen

‘In de VITAMIN-studie werk ik voornamelijk
samen met dr. Sosef en dr. Vijgen.
Daarnaast zijn alle gastro-intestinale
chirurgen, BWO en de Klinische Chemie
nauw betrokken bij het onderzoek. Verder
is het bedrijf GIKAVI, die de multivitaminen
ontwikkelt, ook betrokken. De samenwerking
is zeer nauw en iedereen is enthousiast

en bereid om mee te denken, zodat het
onderzoek zo optimaal mogelijk verloopt.

Heb je een advies voor studenten

of beginnende onderzoekers

'Zelf had ik niet veel ervaring met prospec-
tieve studies. Sinds de onderzoeksopzet
merk ik echter dat veel collega's binnen
Zuyderland bereid zijn om je te helpen met
het goed doorlopen van het beoordelings-
proces en de uitvoering van het onderzoek.
Door invalshoeken van verschillende exper-
tises, heb ik ontzettend veel geleerd. Mijn
advies voor medestudenten en beginnende
onderzoekers is dan ook om vanaf de onder-
zoeksopzet al zoveel mogelijk betrokken te
zijn en niet te aarzelen om andere disciplines
om advies of inzichten te vragen. Zo leer

je veel over je onderzoek en bouw je al snel
een professioneel netwerk op, zowel binnen
Zuyderland als daar buiten.

zuyderland & science | | mei2022



Loeki Aldenhoeven is sinds
2021 werkzaam in Zuyderland.
‘In maart 2021 startte ik

als promovendus binnen de
oncologische chirurgie, met
focus op melanoomzorg,
onder begeleiding van chirurg
dr. van Bastelaar. Waar de
meeste onderzoekers binnen
het ziekenhuis werken als arts-
onderzoeker, ben ik afgestudeerd
als onderzoeker en heb ik
werkervaring opgedaan als
junior-onderzoeker binnen de
afdeling KEMTA in Maastricht.
Voor mij was promoveren dan
ook een logische vervolgstap
in mijn carriére. Mijn interesse
in klinische studies heeft ertoe
geleid dat ik uiteindelijk ben

uitgekomen bij deze functie.'

Mijn onderzoek focust zich op het verbeteren van chirurgische
melanoomzorg. Daartoe codérdineer ik op dit moment meerdere
onderzoeken, waaronder een studie naar het gebruik van een magnetische
tracer voor het lokaliseren van de schildwachtklier tijdens de operatie.
Daarnaast coérdineer ik voor Nederland de Melanoma Margins Trial
(MelMarT-1I studie). Deze studie is opgezet door het Melanoma And Skin
Cancer Trials instituut in Australié en onderzoekt de oncologische veiligheid
van een 1 cm marge bij een re-excisie ten opzichte van een 2 cm marge,
zoals nu gebruikelijk is. Het is een grote internationale studie, waarbij wij
als Zuyderland optreden als codrdinerend instituut voor alle deelnemende
centra in Nederland. Dit betekent voor mij een uitdagende functie, niet
alleen op wetenschappelijk gebied maar ook zeker wat betreft organisatie
en communicatie met andere ziekenhuizen.

Als je mij 10 jaar geleden had gevraagd wat ik later zou gaan doen, was het
antwoord zeker niet geweest dat ik een promotietraject zou gaan doen. In
2012 rondde ik namelijk de opleiding dierenartsassistente af op het MBO, in
2016 studeerde ik af als biometrist en in 2019 rondde ik mijn research master
af. Hoewel ik regelmatig buiten mijn comfort zone moet treden, is dit voor
mij een fantastische plek om me verder te ontwikkelen als onderzoeker. Het
team binnen de chirurgie, en met name de andere promovendi, is hierin ook
van grote waarde. Naast de gezellige koffie- en lunchmomenten kan ik altijd
aankloppen voor wetenschappelijk advies: van statistische testkeuze tot
'Wat is ook alweer het goede Engelse woord voor... Voor mij als niet-clinicus
is het ook fijn dat ik op medisch gebied altijd bij mijn collega's terecht kan
voor advies. |k ben er dan ook van overtuigd dat het doen van een PhD een
team-effort is en nooit alleen gedaan zou kunnen worden.

In de toekomst hoop ik dat de onderzoeken gaan leiden tot verbetering van
de melanoomzorg. Daarnaast hoop ik ook na mijn PhD-traject betrokken te
blijven bij klinische studies. ‘
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geneesmiddelenonderzoek wordt hiermee een gezamenlijke

Kennis- & InformatieCentrum «ic)

Voor al uw vragen over informatie- en literatuurdiensten voor
wetenschappelijk onderzoek, opleidingen en patiéntenzorg, neem
contact op met het Kennis- & InformatieCentrum (KIC) via
KIC@zuyderland.nl -

Indien trainingen door omstandigheden/
maatregelen niet op locatie plaats kunnen
vinden, worden ze online gegeven.

Projectbureau Additionele Gelden (PAG)

Voor al uw vragen over en ondersteuning bij het aanvragen en ﬁ a;
verwerven van derdengelden en subsidiemogelijkheden voor uw

projecten of onderzoek, neem contact op met Projectbureau

Additionele Gelden (PAG) via: PAGwetenschap@zuyderland.nl Kijk voor het .
EBP scholingsprogramma

op Zuydernet of scan de QR-code

/Bureau Wetenschappelijk Onderzoek (8wo)
Voor al uw vragen wat betreft ondersteuning bij het opzetten,
vitvoeren en afronden van wetenschappelijk onderzoek, neem
contact op met Bureau Wetenschappelijk Onderzoek (BWO) via:
BWO@zuyderland.nl
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