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Voorwoord 
 
De Raad van Toezicht wil zijn grote dank en waardering uitspreken voor de inzet van alle 
Zuyderlanders en de wijze waarop zij met aandacht, in samenhang en verfrissend alledaags topzorg 
zijn blijven leveren. De Raad van Toezicht is trots op de veerkracht van de Zuyderlanders. 2022 was 
voor Zuyderland uitgeroepen tot het jaar van de medewerker. De Raad van Toezicht heeft met veel 
belangstelling gevolgd wat in het kader van duurzame inzetbaarheid en het aantrekken van 
medewerkers is gedaan. Naast het programma ‘jij doet er toe’ is bijvoorbeeld de pilot om Filipijnse 
en Indonesische verpleegkundigen in te zetten een goed voorbeeld van één van de vele acties.  
 
Waar medio maart de landelijke berichten kwamen dat het in de zorg ‘goed te doen was’ bleef in 
Limburg het aantal covid patiënten nog enige tijd hoog en kampte Zuyderland met een fors 
ziekteverzuim, OK’s werden afgeschaald en in de Care moest kantoorpersoneel meehelpen om de 
zorg overeind te houden.  
 
Vanaf medio april was er bij Zuyderland weer meer ruimte voor andere onderwerpen en nieuwe 
ontwikkelingen. Naast de dagelijkse zorg zijn er weer stappen gezet op de strategie ‘zo thuis 
mogelijk’, is binnen de Care een in Nederland unieke vijfjaars-overeenkomst gesloten tussen CZ en 
de systeemaanbieders in de regio, is de aanpak van Integraal Risico Management verder 
doorontwikkeld, is na een zorgvuldig traject een keuze gemaakt voor één ECD binnen de Care en is 
het selectietraject voor een nieuw EPD binnen de Cure nagenoeg afgerond.  
Dit zijn slechts enkele voorbeelden. Meer voorbeelden treft u aan in dit jaarverslag, maar ook in het 
bestuursverslag en het publieksverslag van Zuyderland.  
 
Heerlen, mei 2023 
Jos van Lange 
Voorzitter Raad van Toezicht Zuyderland 
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Samenstelling Raad van Toezicht 
 
De Raad van Toezicht bestaat uit ten minste vijf en ten hoogste negen leden die worden benoemd 
voor een periode van maximaal vier jaar. Een lid kan één keer worden herbenoemd voor maximaal 
vier jaar. Wijzigingen in 2022:  
- In 2021 is de heer prof. dr. G.M.H. Mertens per 1 januari 2022 benoemd voor 4 jaar (benoeming 

voor vacature ontstaan door het niet beschikbaar stellen voor herbenoeming door de heer 
Voetelink). Benoeming vond plaats na een zorgvuldig selectietraject onder begeleiding van het 
bureau Crown Gillmore.    

 
Rooster van aftreden (op 31-12-2022) 

Naam Datum in functie Einde eerste termijn Einde tweede termijn 

Mevrouw Bloemer 1 juli 2015 30 juni 2019 30 juni 2023 

De heer Willems 1 juli 2017 30 juni 2021 30 juni 2024 

Mevrouw Schouten 1 januari 2017 31 december 2020 31 december 2024 

De heer Van Lange 1 augustus 2017 31 juli 2021 31 juli 2025 

De heer Frissen 1 januari 2018 31 december 2021 31 december 2025 

Mevrouw Jansen 1 januari 2018 31 december 2021 31 december 2025 

De heer Mertens 1 januari 2022 31 december 2025 31 december 2029 
• Binnen de Raad van Toezicht is besproken dat er zeker 1 jaar moet zitten tussen einde tweede termijn voorzitter en einde tweede 

termijn vicevoorzitter. Vandaar dat de einddatum 2e termijn van de heer Willems vooralsnog is bepaald op 30 juni 2024. 
 

 
In de offsite van de Raad van Toezicht op 30 september 2022 heeft de Raad van Toezicht in het licht 
van het einde van de tweede termijn van mevrouw Bloemer de profielschets voor de vacature 
besproken in relatie tot de samenstelling van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht stelde vast 
dat op het gebied van Care specifieke expertise en deskundigheid ontbreekt en mede door de snelle 
ontwikkelingen op het brede vlak van ICT, zorginnovatie en digitale transformatie concludeerde de 
Raad van Toezicht dat er eveneens op dat gebied aanvullende expertise en deskundigheid gewenst is. 
Gelet op deze achtergrond wenste de Raad van Toezicht zijn kennis en ervaring op ICT-gebied te 
versterken met een lid die als primaire expertise ICT heeft. Mede gelet op het feit dat de komende 
jaren in een betrekkelijk kort tijdsbestek van een groot aantal leden de tweede termijn afloopt, heeft 
de raad gekozen voor het werven van twee leden Raad van Toezicht. Eén lid met profiel Care voor de 
invulling van de vacature van mevrouw Bloemer en één lid met profiel ICT.  
Daarmee kiest de raad voor een tijdelijke achtste positie, om bij één van de vacatures die in de 
komende jaren ontstaan weer terug te keren naar zeven leden.  
Met ingang van 1 april 2023 is de heer ing. J. van Groningen MBA, na een zorgvuldig selectieproces, 
benoemd als lid Raad van Toezicht met profiel ICT. Het streven is om het lid Raad van Toezicht met 
profiel Care te benoemen per 1 juni 2023. De benoeming van het lid Raad van Toezicht met profiel 
Care betreft een benoeming op voordracht van de Gezamenlijke Clientenraad (GCR). Voor de werving 
en selectie is zorgvuldig afgestemd met de GCR. 
 
In de bijlage is een overzicht opgenomen van de Raad van Toezicht leden met functie en 
nevenfuncties. 
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Vergaderingen Raad van Toezicht 
 
In 2022 heeft de Raad van Toezicht acht keer in aanwezigheid van de Raad van Bestuur vergaderd. Dit 
betrof vijf reguliere vergaderingen, één extra vergadering vanwege een toelichting op het dossier 
Vastgoed en twee offsites. De aanwezigheid van de RvT leden betrof meer dan 95%.  
Alle vergaderingen vonden fysiek plaats met uitzondering van de extra vergadering die via Teams 
plaatsvond. Naast deze vergaderingen heeft de Raad van Toezicht nog enkele keren via Teams 
vergaderd om, naar aanleiding van het aangekondigde vertrek van Wideke Nijdam per 1 juni 2023 te 
vergaderen over mogelijke opties met betrekking tot samenstelling (omvang) van de Raad van Bestuur 
en de invulling van de vacature.  
 
Commissies 
De drie commissies van de Raad van Toezicht (Commissie Mens en Organisatie (CMO), Commissie 
Kwaliteit & Veiligheid (CKV) en Audit-, Risk- en Compliance Commissie (ARC)) vergaderen in beginsel 1 
of 2 weken voorafgaand aan de vergadering van de Raad van Toezicht. De commissies doen uitgebreid 
verslag in de RvT vergadering. De ARC en CKV kwamen in 2022 vijf keer bijeen. CMO had vier reguliere 
vergaderingen en kwam daarnaast nog extra bijeen ten behoeve van de voorbereiding van de 
jaargesprekken. 
 
Reguliere vergaderingen  
De reguliere vergaderingen starten met een werkbezoek. Daarna vergadert de Raad van Toezicht in 
beslotenheid en vervolgens vindt de vergadering van de Raad van Toezicht plaats in aanwezigheid van 
de Raad van Bestuur.  
In 2022 hebben de volgende werkbezoeken/themabesprekingen plaatsgevonden: 

• Presentatie Kwaliteitszorg Cardiologie Zuyderland en bezoek aan hartlounge en HCK 

• Bezoek aan Zorgcentrum Hof van Serviam 

• Elektronisch Patiënten Dossier en Elektronisch Cliënten Dossier (EPD en ECD) 

• Integraal Risico Management (IRM); De RvT heeft input gegeven op de aanpak en de 
geprioriteerde risico’s voor de komende periode zijn besproken 

• Informatiebeveiliging; Security Roadmap 2022-2026  
 
Ook binnen de commissies vonden werkbezoeken en themabesprekingen plaats. 
 
Offsites 
Tijdens de eerste offsite in het voorjaar stond het thema ICT ontwikkelingen en sociale innovatie 
centraal. De Raad van Toezicht ging hiervoor in gesprek met de RVE manager ICMT over de stand van 
zaken ICT en toekomstige ontwikkelingen op dit terrein. In het tweede deel van de offsite 
presenteerde prof. dr. Ir. Jantine Schuit (Tilburg University) de noodzaak en impact van sociale 
innovatie en gingen Raad van Toezicht en Raad van Bestuur hierover in gesprek. 
De tweede offsite vond in het najaar plaats en stond in het teken van de midterm review van de 
strategie en de betekenis van het Integraal Zorgakkoord (IZA) voor de strategie. Aan de hand van een 
terugblik per pijler en presentaties van praktijkvoorbeelden werd de Raad van Toezicht meegenomen 
in de stand van zaken met betrekking tot de strategie en de betekenis van het IZA. Op de tweede dag 
van de offsite vond de zelfevaluatie van de Raad van Toezicht plaats, werden de profielschetsen voor 
de Raad van Toezicht besproken en werd de evaluatie van de Raad van Bestuur voorbereid. 
 
Interne stakeholders 
Vier keer per jaar start de formele RvT vergadering met een overleg met één van de vier interne 
stakeholders te weten: (afvaardiging van) de Centrale ondernemingsraad (COR), Bestuur MSB, 
Gemeenschappelijke Clientenraad (GCR) en Verpleegkundig Stafbestuur Cure/Verpleegkundige 
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Adviesraad Care (VSB/VAR). Het overleg met bestuur MSB is om agenda technische redenen niet 
doorgegaan. Bestuur MSB heeft deelgenomen aan de offsite in het voorjaar van 2023.  
Met VSB/VAR Care is onder andere de verbinding tussen de beide organen en de carrière paden voor 
verpleging en verzorging (binnen Cure en Care) besproken als ook de ontwikkelingen m.b.t. 
(verpleegkundig) leiderschap, de verpleegkundige speerpunten, Professioneel zeggenschap en 
Professionele organisatie. Met de COR is gesproken over hun zorgen met betrekking tot de personele 
krapte en over de inhaalzorg, de financiële resultaten en de ICT ontwikkelingen. Samen met de GCR is 
de Raad van Toezicht in overleg gegaan met de projectleider van de inzet van Aziatische 
verpleegkundigen. Daarnaast heeft de GCR de Raad van Toezicht kort toegelicht wat de stand van 
zaken is per cliëntenraad.  
Naast de reguliere bijeenkomsten heeft een afvaardiging van de Raad van Toezicht een artikel 24 
vergadering van de COR bijgewoond en was er regelmatig contact tussen voorzitter Raad van Toezicht 
en voorzitter COR. Daarnaast zijn alle RVE managers gekoppeld aan een RvT-lid en vindt in beginsel 
één keer per jaar een informeel overleg plaats met iedere RVE manager. 
 
Externe accountant 
De externe accountant van Zuyderland nam twee keer deel aan de vergadering van de Audit-, Risk- en 
Compliance Commissie. Eén keer voor het bespreken van het accountantsverslag en één keer voor het 
bespreken van de Rapportage interim-bevindingen. Daarnaast was de externe accountant aanwezig in 
de vergadering van de Raad van Toezicht waarin het accountantsverslag 2021 en de jaarrekeningen 
2021 zijn besproken.  
 
 

Governancecode Zorg 2022 
 
De Raad van Toezicht heeft in 2022 in onafhankelijkheid zijn taken kunnen uitvoeren. De leden 
hebben op geen enkele wijze belang bij de Stichting Zuyderland Medisch Centrum en de Stichting 
Zuyderland Zorg; er hebben zich dan ook geen situaties van belangenverstrengeling voorgedaan.  
 
De Raad van Toezicht heeft in 2022 een zelfevaluatie gehouden en heeft zich voorafgaand hiervan op 
de hoogte gesteld van de visie van de Raad van Bestuur op het functioneren van de Raad van Toezicht. 
De Raad van Toezicht heeft de Raad van Bestuur geïnformeerd over de uitkomsten van de 
zelfevaluatie. De Raad van Toezicht heeft de Toezichtvisie geëvalueerd en het samenspel binnen de 
RvT en tussen RvT-RvB besproken. De Raad van Toezicht vindt het van belang om, in lijn met de 
toezichtvisie, de balans tussen afstand en nabijheid te blijven bewaken. Daarnaast wil de Raad van 
Toezicht meer ruimte creëren op de agenda van de vergaderingen voor de belangrijke onderwerpen 
met aandacht voor een goede balans in de toezichtrol en de rol als klankbord/adviseur. In het kader 
van goed toezicht is het voorts van belang om ook zelf informatie op te halen. Hierover zijn 
procesafspraken gemaakt onder andere over de gesprekken die met het RVE management worden 
gevoerd.  
 
De honorering van de Raad van Toezicht past binnen de regeling bezoldigingsmaxima 
topfunctionarissen zorg en jeugdhulp.  
 
De Raad van Toezicht heeft in 2021 besloten om in het kader van permanente educatie ook een aantal 
(informatie) bijeenkomsten in gezamenlijkheid te doen. In de offsite in het voorjaar betrof dit het 
thema sociale innovatie en in de offsite in het najaar kwam het Integraal Zorgakkoord en de betekenis 
hiervan uitgebreid aan bod. Zuyderland biedt de ruimte voor individuele scholing waarvan ook in 2022 
gebruik is gemaakt onder andere door werkbezoeken, heroriëntatie op de visie van de RvT en 
(zelf)reflectie op het functioneren van/in de RvT, bijhouden van vakliteratuur en bijhouden van 
relevante sectorspecifieke informatie. 
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Thema’s in 2022 
 
De Raad van Toezicht heeft de Raad van Bestuur in 2022 ondersteund bij de omvangrijke en complexe 
bestuurlijke opgaven, als controlerend toezichthouder maar ook als klankbord/adviseur. 
 
Een belangrijk thema, wat terugkwam in alle commissies en in de Raad van Toezicht vergadering, 
betrof (de aanpak van) het ziekteverzuim. Het hoge percentage ziekteverzuim in 2022 vormde een 
zorgpunt voor de Raad van Toezicht, zowel vanwege de sociale aspecten als ook met betrekking tot 
werkdruk en productie/bezetting. Het ziekteverzuim binnen Zuyderland volgde in 2022 de landelijke 
trend. De Raad van Toezicht complimenteert Zuyderland met de aandacht die op allerlei manieren uit 
is gegaan naar de medewerkers in het programma ‘jij doet er toe’ en ondersteunt de Raad van 
Bestuur in de plannen om personeel te werven zoals bijvoorbeeld het project met de Filipijnse en 
Indonesische verpleegkundigen.  
De ambities van Zuyderland liggen op alle fronten hoog. De Raad van Toezicht ondersteunt de 
ambitie, maar wijst tegelijkertijd op de keerzijde hiervan.  
 
Een ander belangrijk thema in 2022 voor de RvT betrof ICT. Sinds de ICT storing eind 2020 staat dit 
thema hoog op de agenda van de RvT vergadering. In 2022 is de aandacht voor dit thema verder 
toegenomen als gevolg van de snelle ontwikkelingen op het vlak van ICT en digitale zorgtransformatie, 
als gevolg van de vereisten met betrekking tot NEN7510 en als gevolg van de voorbereidingen van 
Zuyderland om te komen tot een nieuw ECD en een nieuw EPD.   
 
In 2022 kwam ook de midterm review strategie in relatie tot het Integraal Zorgakkoord terug in de RvT 
vergaderingen.   
  
Eind 2022 meldde de COO Cure, Wideke Nijdam, dat zij de organisatie per 1 juni 2023 zal verlaten. De 
Raad van Toezicht heeft eind 2022/begin 2023 na overleg met de RvB besloten om geen wijzigingen 
aan te brengen in de omvang van de RvB en om begin 2023 het wervingstraject voor een nieuwe COO 
cure op te starten. 
 
De vaste dossiers waren ook in 2022 onderwerpen van bespreking c.q. goedkeuring. Dit betrof: 
Jaarrekeningen 2021, Resultaten 2021, Managementletter 2021, Controle plan 2022, Auditplan 
(afwikkeling 2021, voortgang 2022 en Auditplan 2023), Accountantsverslag 2021, Resultaten Jaarplan  
2021, Décharge Raad van Bestuur, Jaarverslag RvT 2021, Publieksverslag 2021, voortgang Jaarplan  
2022, Budget en Jaarplan 2023, Jaarkalender 2023. 

 
NB: Budget 2023 is vastgesteld met de kanttekening dat op T1 wordt bekeken of het budget moet 
worden herijkt vanwege de onzekerheden bij de vaststelling met betrekking tot kosten voor de 
nieuwe cao ziekenhuizen, de uitkomsten van de onderhandeling met nog enkele zorgverzekeraars en 
de energiekosten.  
 
De overige in 2022 besproken onderwerpen1 zijn te groeperen rondom vier thema’s:  
 
Strategie  
- Ordening en Borging (12 focusgebieden van de strategische agenda) en  

CPMO (Centraal Projectportfolio Management Office); 
- Voortgang Roadmap Strategie 2 x per jaar; 
- Samenwerking in de regio; 

 
1 NB: bij onderwerpen waar een besluit is genomen/goedkeuring is verleend is een vermelding opgenomen. Daar waar het specifiek Cure of 
Care betreft is dit vermeld.  
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- Care | lange Termijn Huisvestingsplan (goedkeuring); 
- Care | overeenkomst uitvoeringsagenda WLZ Zuid Limburg 2023-2027 (vijf jarencontract 

Systeemaanbieders met CZ) (goedkeuring); 
- Care | Herinrichting Care;  
- Cure | Zorgprofielen/locatieprofielen en vastgoedconsequenties Zuyderland MC; 
- Cure | Voortgang meerjarenafspraak met CZ. 
 
Toezicht op Kwaliteit & Veiligheid  
In de vergaderingen van de Raad van Toezicht en de commissie Kwaliteit en Veiligheid (CKV) werd in 
2022 aandacht geschonken aan de beschikbare personele capaciteit in relatie tot de zorg en de 
wachtlijsten. Verder is regelmatig de grote hoeveelheid aan audits besproken en zijn de rapportages 
met betrekking tot Kwaliteit en Veiligheid besproken. Er is in 2022 een grote verbeterslag gemaakt ten 
aanzien van de rapportages aan de RvT.  
Voorts kwamen onder andere de volgende onderwerpen aan bod: 
- T rapportages Kwaliteit en Veiligheid Cure en Care; 
- Planning thematische werkbezoeken; 
- Gedragscode Medische Hulpmiddelen;  
- Overplaatsing patiënten/cliënten van Cure naar Care; 
- Care | HKZ audit; 
- Care | kwaliteitsplan 2022 Zuyderland Zorgcentra; 
- Cure | themabespreking GGz / Bureau Geneesheerdirecteur; 
- Cure | HSMR en analyse; 
- Cure | wetenschapsbeleid Zuyderland MC 2022-2026; 
- Cure | beleid STZ topklinische functies; 
- Cure | voorbereiding accreditatietraject Qualicor 2023; 
- Cure | resultaten audits Kwaliteit en Veiligheid; 
- Cure | meerjarenbeleid kwaliteit en veiligheid; 
- Cure | IGJ indicatoren over verslagjaar 2021; 
- Cure | jaargesprek IGJ; 
- Cure | calamiteitenmeldingen / overzicht calamiteiten; 
 
Toezicht op Mens & Organisatie 
De remuneratiecommissie is sinds 2020 omgevormd naar de commissie Mens & Organisatie (CMO). 
De scope van de commissie is verbreed met personele en organisatorische aspecten in breder 
perspectief. In de vergaderingen van de Raad van Toezicht en CMO kwamen o.a. de volgende 
onderwerpen aanbod:  
- Psychosociale arbeidsbelasting / sociale veiligheid; 
- Werving Filipijnse en Indonesische verpleegkundigen; 
- Casuïstiek/incidenten en vertrouwelijke meldingen; 
- Eindevaluatie covid; 
- Keuze arbodienst; 
- Stand van zaken ziekteverzuim; 
- Strategische personeelsontwikkeling; 
- Koppeling RVE managers aan leden RvT (besluit); 
- Wisselingen binnen RVE management / tweede managementlaag; 
- Jaarlijkse evaluatie vervangingsregeling RvB (besluit); 
- Bezoldiging RvB en RvT 2023 (vaststelling); 
- Klassenindeling 2022 in het kader van de WNT en bezoldiging 2021 (besluit); 
- WNT verantwoording RvB en RvT over 2021; 
- Verantwoording onkosten Raad van Bestuur; 
- Evaluatie RvB en jaargesprekken RvB; 
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- Portefeuilleverdeling Raad van Bestuur; 
- Evaluatie Toezichtvisie (wijzigingen vastgesteld in maart 2023); 
- Evaluatie Toezichtkader (wijzigingen vastgesteld in maart 2023); 
- Cure | Addendum reglement RvT stichting Zuyderland Medisch Centrum (besluit); 
- Rooster van aftreden inclusief terugbrengen tweede benoemingstermijn mevrouw Schouten naar 

vier jaar (besluit);  
- Werven RvT lid met profiel ICT waardoor tijdelijk sprake is van een 8e lid (besluit); 
- Profielschets Raad van Toezicht (profiel Care en profiel ICT) (besluit); 
- Evaluatie Raad van Toezicht; 
- Actualisatie informatieprotocol (ter vaststelling); 
- Focuspunten Raad van Toezicht komende periode;  
- Opleiding en Scholing RvT; 
- Voortgang stakeholderbeleid RvT;  
- Nevenfunctie mevrouw Nijdam als lid RvT van het College Zorgopleidingen (goedkeuring);  
- Nevenfunctie mevrouw Jansen als voorzitter Raad van Toezicht van De Hoogstraat Revalidatie 

Utrecht per 1 januari 2023; 
- Nevenfunctie mevrouw Jansen als President Board of Victim Support Europe in Brussel (m.i.v. 

januari 2023); 
- Nevenfunctie de heer Willems als voorzitter van de Raad van Toezicht van de Nederlandse 

Vereniging van Cardiologen (was lid Raad van Toezicht); 
- Nevenfunctie de heer van Lange per 1 november 2022 vice-voorzitter van de Raad van 

Commissarissen bij de Volksbank; 
- Herbenoeming de heer Op ’t Hoog lid RvT Stg ZBC Zuyderland Medisch Centrum (bindende 

voordracht). 
 

Toezicht op Financiën, bedrijfsvoering, risk & compliance 
De Raad van Toezicht voerde met de Raad van Bestuur conform gebruik in elke reguliere vergadering 
overleg over de financiële situatie in 2022. Daarnaast was er regelmatig aandacht voor IRM, 
informatiebeveiliging, ontwikkelingen ICT en vastgoedstrategie.  
Onderwerpen die onder andere aan de orde kwamen: 
- Jaarrekeningen 2021: Geconsolideerde jaarrekening Zuyderland en enkelvoudig Stichting 

Zuyderland MC, Enkelvoudige jaarrekening Stichting Zuyderland Zorg, jaarrekening Zuyderland 
Zorgcentra BV, jaarrekening Zuyderland Thuiszorg BV, jaarrekening Zuyderland Huishoudelijke 
Hulp BV, Bijzonderheden jaarrekeningen overige entiteiten (goedkeuring);  

- Jaarrekening Stichting ZBC Zuyderland Eyescan (goedkeuring);  
- Maandrapportages / T rapportages en T Forecasts; 
- Update banken businesscase 2022; 
- Contractering zorgverzekeraars; 
- Rente ontwikkelingen; 
- Procuratieregeling; 
- Integraal Risico Management (aanpak en stand van zaken); 
- Informatiebeveiliging | securityplan en stand van zaken; 
- Ontbinding BV’s en vereffenen Care intercompanyschulden (goedkeuring): 

o Care | ontbinding Wijkgebouwen BV; 
o Care | ontbinding JGZ BV; 
o Cure | ontbinding Orbis Mooi BV; 
o Care | dividenduitkering Zorgcentra aan Stichting Zuyderland Zorg; 

- Cure | Vereenvoudiging juridische structuur (ter goedkeuring): 
o Ontbinding Maasland Urologica; 
o Interne juridische fusie van TAO B.V. met Stichting Zuyderland MC welke in 2023 

geëffectueerd zal worden; 
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o Overdracht aandelen Exploitatie Zorgboulevard B.V. van Holding ZMC B.v. aan 
Stichting Zuyderland MC gevolgd door interne juridische fusie Exploitatie 
Zorgboulevard B.V. met Stichting Zuyderland MC wat in 2023 geëffectueerd zal 
worden; 

- Bestuurlijk voornemen tot oprichting RSO Zuid Limburg (goedkeuring); 
- Aanpassing Treasury statuut (goedkeuring); 
- Care | Benoemen externe accountant Zuyderland Huishoudelijke Hulp BV (goedkeuring); 
- Care | Stand van zaken één ECD Care (goedkeuring in 2023); 
- Cure | Stand van zaken traject nieuw EPD Zuyderland MC (goedkeuring in 2023); 
- Cure | Inhaalzorg. 
 

 
Tot slot 
Terugkijkend op 2022 is de Raad van Toezicht van oordeel dat de Raad van Bestuur een uitstekende 
prestatie heeft geleverd. De gevolgen en na-ijleffecten van corona zijn goed opgevangen en 
tegelijkertijd is vervolg gegeven aan de ingezette bewegingen op lange termijn en aan een verdere 
versteviging van de financiële basis. Daardoor ligt er onder de hoge kwaliteit van zorg een degelijk 
financieel fundament. De Raad van Toezicht heeft er vertrouwen in dat dit fundament een goede basis 
vormt voor 2023 waarin de uitdagingen wederom groot zijn onder andere als gevolg van de stijging 
van de loonkosten en energiekosten en de arbeidsmarktproblematiek. 
 
De Raad van Toezicht wil Wideke Nijdam dankzeggen voor haar grote inzet en betrokkenheid bij 
Zuyderland en de mooie resultaten die daarmee zijn behaald, met name ook op het gebied van 
kwaliteit van zorg. 
 
In 2023 is een eerste prioriteit de invulling van de in de Raad van Bestuur ontstane vacature en de 
daaropvolgende teamvorming Raad van Bestuur en Bestuursraad en de samenwerking met de Raad 
van Toezicht.  
 
Voor 2023 heeft de Raad van Toezicht in het kader van de beste zorg voor patiënten en cliënten de 
volgende focuspunten in het kader van toezicht benoemd: 
- Financiën (inclusief zorgportfolio, zorgcontractering) 
- HR (inclusief verzuim, psychosociale veiligheid, arbeidsmarkt) 
- Samenwerking in de regio  
- Vastgoed 
- ICT (inclusief security, EPD/ECD, innovatie) 
 
Zuyderland heeft in 2022 verdere stappen gezet met betrekking tot duurzaamheid. Afgesproken is om 
in 2023 hieraan een themabespreking te wijden.



 

9 
Jaarverslag 2022 Raad van Toezicht Zuyderland 23052023 
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Aanhef, naam en titels  Leef-
tijd  

Functies in RvT Functie 
vervuld sinds 

Hoofdfunctie  Nevenfuncties per 31-12-2021 
Bij de nevenfuncties is de functie binnen de RvT van Zuyderland niet opnieuw benoemd. 

Mevrouw prof. dr. 
J.M.M. Bloemer 

61 - Lid RvT 
- Lid Commissie Kwaliteit 

en Veiligheid 

1-7-2015 - Hoogleraar Bedrijfskunde i.h.b. 
marktanalyse en relatiemanagement 
Radboud Universiteit Nijmegen 

- Lid Wetenschappelijke Raad van Advies Nederlands Instituut voor Marketing 
(NIMA), Amsterdam 

Mevrouw drs. W.M. 
Schouten MBA 

50 - Lid RvT 
- Lid Audit,- Risk- en 

Compliance Commissie 

1-1-2017 - Chief Operations Officer A.S.R. 
Vermogensbeheer  

- Treasurer CISV Netherlands 

 

De heer dr. F.F. Willems 64 - Vice-voorzitter Raad van 
Toezicht 

- Voorzitter Commissie 
Kwaliteit en Veiligheid 

1-7-2017 - Cardioloog ziekenhuis Rijnstate 
Arnhem 

- Arbiter scheidsgerecht gezondheidszorg in Haarlem namens de Federatie Medisch 
Specialisten en de Nederlandse vereniging voor Cardiologie 

- Voorzitter Raad van Toezicht van de Nederlandse Vereniging voor Cardiologie  

De heer drs. J.H.P.M. van 
Lange 

66 - Voorzitter Raad van 
Toezicht 

- Voorzitter Commissie 
Mens en Organisatie 

1-8-2017 - Toezichthouder en adviseur bij 
diverse organisaties zoals 
beschreven bij nevenfuncties 

- Vice-voorzitter Raad van Commissarissen de Volksbank (Voorzitter Audit Commissie 
en lid van de Risico & Compliance Commissie) 

- Lid Stichtingsbestuur Tilburg University (voorzitter Audit, Risk & Compliance 
Commissie) 

- Vice-voorzitter Raad van Commissarissen van Bouwinvest te Amsterdam (voorzitter 
van de  Audit, Risico en Compliance Commissie) 

- Lid Beleggingsadviescommissie DELA Verzekeringen 
- Voorzitter Stichting Landgoed Kasteel Geldrop 

Mevrouw mr. R.H.M. 
Jansen MPA 

66 - Lid RvT 
- Lid Commissie Kwaliteit 

en Veiligheid 
- Lid Commissie Mens en 

Organisatie 

1-1-2018 - Voorzitter Raad van Bestuur van de 
Stichting Slachtofferhulp Nederland 
alsmede voorzitter Raad van Bestuur 
Stichting Perspectief 
Herstelbemiddeling 

- Senior rechter bij de Rechtbank Midden-Nederland (met bijzonder verlof) 
- Voorzitter Externe Klachtencommissie Partos, Amsterdam 
- Lid Raad van Advies Expertisecentrum Veiligheid, Avans Hogeschool, ’s 

Hertogenbosch 
- Lid Bestuur De Letselschade Raad te Den Haag 
- Lid Raad van Toezicht Sting Comensha in Amersfoort 

De heer L.J.P.M. Frissen 72 - Lid RvT 
- Lid Audit,- Risk- en 

Compliance Commissie 
- Lid Commissie Mens en 

Organisatie 

1-1-2018 - Toezichthouder bij diverse 
organisaties zoals beschreven bij 
nevenfuncties 

- Voorzitter Raad van Commissarissen Mediahuis (w.o. Dagblad de Limburger) 
- Voorzitter Dr. Nolensfonds 
- Lid International advisory board of the Maastricht University School of Business and 

Economics 
- Voorzitter Foundation International Student Housing, Maastricht 
- Lid bestuur stichting Historie Christen Democratie, Den Haag 

De heer prof. dr. G.M.H. 
Mertens 

58 - Lid RvT 
- Voorzitter Audit,- Risk- en 

Compliance Commissie 

1-1-2022 - Wetenschappelijk directeur CAROU 
(Center for Actionable Research 
Open Universiteit), Brightlands Smart 
Services Campus Heerlen 

- Hoogleraar  
Financieel Management, Open 
Universiteit Nederland 

- Voorzitter Raad van Toezicht Bureau Jeugdzorg Limburg (lid audit commissie) 
- Voorzitter Raad van Toezicht GGZ Eindhoven (tevens lid audit commissie) 
- Voorzitter bestuur en programmaraad NEIMED, kenniscentrum ter bevordering van 

de sociaal-economische veerkracht van Limburg in een demografische transitie, 
Heerlen 

- Lid Programmaraad ITEM, Institute for Transnational and Euregional crossborder 
cooperation and Mobility, Maastricht 


