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Toelichting op deze toezichtvisie. Context: beleidsmatig en governance  
Voor de goede orde: in deze visie worden de governance-eisen aan de raad van toezicht vastgelegd 
in de governance-code, in wetten en in de eigen statuten en reglementen niet opnieuw herhaald.  
Die zijn de basis voor deze toezichtvisie.  
 
Kortom: deze toezichtvisie gaat alleen in op de accenten voor de RvT Zuyderland in de komende 
strategische fase van Zuyderland en zal periodiek geactualiseerd worden. Ook wordt deze 
toezichtvisie uitgewerkt in een eigen plan van aandachtspunten voor de RvT-commissies en de RvT 
als geheel.  
 
De visie op toezicht wordt in drie gewenste bewegingen geduid:  

1. Rolopvatting op Afstand en Nabijheid: niet meer of minder maar naar een andere invulling.  
2. Van Reactief naar Proactief en van Buiten naar Binnen  
3. Naar een meer integrale benadering van toezicht op beleid.  

 
Afstand en Nabijheid: niet meer of minder maar naar een andere invulling  
Het gaat voor de RvT  niet zozeer om ‘meer of minder’ op afstand maar om ‘afstand en nabijheid’ in 
een wat andere invulling én toezichtstijl.  
Meer afstand zal worden genomen in de betekenis om vooral strategisch de vraagstukken te 
benaderen (en minder tactisch/operationeel). Terugschakelen in aandacht voor de reguliere 
bedrijfsvoering en meer aandacht voor de voortgang van de strategische en innovatieve ambities van 
Zuyderland. Kortom: nog meer het bos overzien dan de afzonderlijke bomen.  
Nabijheid wordt behouden door de scherpte vast te houden in realisatie en consistentie van die 
strategische ambities én dat op de toezicht-agenda te houden waar dat nodig is. 
 

Van Reactief naar Proactief en van Buiten naar Binnen  
De RvT is voornemens om inhoudelijk en qua governance een meer proactieve rol in te nemen.  
Dat betekent niet dat de RvT de beleidsagenda mee bepaalt (dat is uiteraard aan de RvB), maar dat 
de RvT ook eigenstandig de prioriteiten benoemt waarop ingezoomd wordt én op welke wijze dat 
qua governance wordt aangevlogen. Inhoudelijk kan het betekenen dat de RvT lopende of komende 
beleidsagenda’s (vanuit toezichthoudend perspectief) agendeert die in de reguliere P&C-cyclus 
minder in beeld zijn1.  
Proactief qua governance betekent o.a. dat de RvT proactief is in de inrichting van zijn werkwijze. Dat 
kan o.a. tot uiting komen in een eigen en actieve thematische invulling van interne werkbezoeken in 
plaats van de huidige invulling van de werkbezoeken.  
Van ‘buiten naar binnen’ betekent dat steeds het perspectief van de maatschappelijke omgeving 
naar binnen wordt gebracht. Dat kan vanuit verschillende invalshoeken zijn: denk aan verbindingen 
met het Sociaal Domein, nieuwe ontwikkelingen vanuit de bancaire en financiële wereld tot en met 
de maatschappelijke verantwoordelijkheid van Zuyderland als grootste werkgever van Midden- en 
Zuid-Limburg.  

 
1 te denken valt bijvoorbeeld aan de ICT-ontwikkeling, E-health en/of de lateralisatie van medische-specialistische functies 
over de locaties van Zuyderland, HR thema’s en samenwerking in de regio.   
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Naar een meer integrale benadering van toezicht op beleid.  
Zuyderland is een organisatie voor ziekenhuiszorg, ouderenzorg én GGZ. Naast de juiste balans in 
aandacht tussen de sectoren, wenst de RvT ook de interne samenhang en meerwaarde -waar aan de 
orde- op de toezichtagenda te plaatsen. Ook hier is er een relatie met de buitenwereld, denk aan de 
eerstelijnszorg.  
Met de integrale verantwoordelijkheid van de RvT als uitgangspunt zijn de aandachtsvelden kwaliteit 
en veiligheid, financiën en bedrijfsvoering, personeel en vastgoed etc. specifiek belegd in de RvT-
commissies. Beleidsmatige vraagstukken worden wat betreft de RvT niet alleen functioneel (via 
commissies) benaderd, maar bij voorkeur ook in onderlinge samenhang. Zorg heeft effect op 
financiën én andersom. Die onderlinge samenhang zal de RvT nadrukkelijk op de toezicht-agenda 
houden én dat stelt ook eisen aan het onderling delen binnen de RvT van ieders bevindingen en 
ervaringen binnen Zuyderland.  
In de metafoor ‘bos en bomen’, gaat het dus ook om het landschap te overzien, meer dan de 
afzonderlijke velden.  
 
Tot slot: naar een vitale spanning.  
Uiteraard met vertrouwen in de Raad van Bestuur als uitgangspunt én een attitude naast de RvB te 
staan (in plaats van erboven), mag er wel sprake zijn van een vitale spanning. Het gaat er om de RvB 
uit te dagen en scherp te houden op de koers én de realisatie daarvan. 


