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INFORMATIEPROTOCOL ZUYDERLAND 
 

 
Inleiding 
Dit informatieprotocol geldt voor de Stichting Zuyderland Medisch Centrum en de Stichting 
Zuyderland Zorg en is in lijn met de Governancecode Zorg 2022, met name voor wat betreft 
artikel 5.6 (De raad van bestuur en de raad van toezicht leggen de afspraken over de 
informatievoorziening voor de raad van toezicht vast). 
In dit informatieprotocol wordt met name de rol van de Raad van Bestuur beschreven waar 
het hun verantwoordelijkheid en rol betreft om informatie te verschaffen aan de Raad van 
Toezicht. Dit laat onverlet dat de Raad van Toezicht en de toezichthouders afzonderlijk een 
eigen verantwoordelijkheid hebben om de Raad van Bestuur en de externe accountant alle 
informatie te vragen die de Raad van Toezicht nodig heeft om zijn taak als toezichthoudend 
orgaan te kunnen vervullen.  
 
 

A.  Algemene informatievoorziening 
 
1.   Informatievoorziening t.b.v. taakvervulling door Raad van Toezicht 
1.1. De Raad van Bestuur verschaft de Raad van Toezicht tijdig alle informatie die nodig is 

voor een goede uitoefening van de taak van de Raad van Toezicht. 
1.2. De Raad van Bestuur informeert de Raad van Toezicht volledig, waarbij rekening wordt 

gehouden met de hoeveelheid informatie. 
1.3.  De Raad van Bestuur informeert de Raad van Toezicht, in beginsel schriftelijk op 

hoofdlijnen en geeft daarbij aan welke achterliggende stukken bestaan voegt deze toe, 
indien adequate informatievoorziening dit vereist. 

 
2.   Tijdig informeren  
  De Raad van Bestuur informeert de Raad van Toezicht tijdig, inzake de onder B 

genoemde onderwerpen en publiciteit nadat de Raad van Bestuur een beslissing heeft 
genomen dan wel kennis heeft genomen van de informatie, in beginsel niet later dan bij 
de eerstvolgende vergadering van de Raad van Toezicht of zoveel eerder als de 
kwestie redelijkerwijs verlangt. 

 
 
 

B.  Belangrijke onderwerpen en publiciteit 
 
1.   Belangrijke onderwerpen 
   Informatie aan Raad van Toezicht 
 De Raad van Bestuur verstrekt de Raad van Toezicht in ieder geval informatie over: 

1. alle zaken die relatie hebben met bevoegdheden die statutair aan de Raad van 
Toezicht zijn voorbehouden;  

2. de strategische projecten van de stichting Zuyderland Medisch Centrum en de 
Stichting Zuyderland Zorg; 

3. afwijkingen van de hoofddoelstellingen uit beleids- en werkplannen; 
4. onderwerpen die voor de stichting Zuyderland Medisch Centrum en de Stichting 

Zuyderland Zorg relevante bestuurlijke of juridische veranderingen en/of risico’s 
meebrengen; 

5. onderwerpen die politiek gevoelig zijn, die een grote maatschappelijke aandacht 
trekken en/of die veel aandacht van de media zullen trekken; 

6. onderwerpen die de integriteit van het bestuur raken; 
7. problemen en conflicten met voldoende importantie in de organisatie, daaronder 

begrepen doch niet beperkt tot kwesties aangaande de (C)OR, (G)CR, MSB en 
VSB/VAR;  
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8. problemen en conflicten met voldoende importantie in de relatie met derden, 
zoals overheid, zorgverzekeraars, samenwerkingspartners, accountant;  

9. relevante gerechtelijke procedures en kwesties m.b.t. de naleving van wet- en 
regelgeving;  

10. de voortgang en eventuele relevante knelpunten in de uitvoering van beleids- en 
werkplan;  

11. anderszins belangrijke/ potentieel belangrijke zaken waarvan de Raad van 
Bestuur redelijkerwijs kan aannemen dat de Raad van Toezicht ingelicht wenst te 
worden, waarbij een en ander kan worden kort gesloten door de voorzitter van de 
Raad van Toezicht. 

 
   Informatie aan Auditcommissie Raad van Toezicht 

De Raad van Bestuur verstrekt de Auditcommissie van de Raad van Toezicht in ieder 
geval informatie over: 
1. onderwerpen die voor de Stichting Zuyderland Medisch Centrum en de Stichting 

Zuyderland Zorg relevante financiële veranderingen en/of risico’s meebrengen; 
2. de financiële verslaglegging per periode, tenminste viermaal per jaar; 
3. de begroting (het budget), waaronder begrepen het activiteitenplan en het 

investeringsbudget en liquiditeitsplanning in meerjarig perspectief. 
4. anderszins belangrijke/ potentieel belangrijke zaken waarvan de Raad van 

Bestuur redelijkerwijs kan aannemen dat de Auditcommissie van de Raad van 
Toezicht ingelicht wenst te worden, waarbij een en ander kan worden kort 
gesloten door de voorzitter van de genoemde commissie. 

 
   Informatie aan commissie Kwaliteit en Veiligheid Raad van Toezicht 

De Raad van Bestuur verstrekt de commissie Kwaliteit en Veiligheid van de Raad van 
Toezicht in ieder geval informatie over: 
1. calamiteiten, die gemeld zijn bij de Inspectie voor de Gezondheidszorg;  
2. anderszins belangrijke/ potentieel belangrijke zaken waarvan de Raad van 

Bestuur redelijkerwijs kan aannemen dat de commissie Kwaliteit en Veiligheid 
van de Raad van Toezicht ingelicht wenst te worden, waarbij een en ander kan 
worden kort gesloten door de voorzitter van de genoemde commissie. 

 
   Informatie aan commissie Mens en Organisatie Raad van Toezicht 

De Raad van Bestuur verstrekt de commissie Mens en Organisatie van de Raad van 
Toezicht in ieder geval informatie over: 
1. onderwerpen die voor de Stichting Zuyderland Medisch Centrum en de Stichting 

Zuyderland Zorg relevante veranderingen en/of risico’s meebrengen m.b.t. 
personeel inclusief informatie over ziekteverzuim; 

2. onderwerpen die voor de Stichting Zuyderland Medisch Centrum en de Stichting 
Zuyderland Zorg relevante veranderingen en/of risico’s meebrengen m.b.t. 
governance;  

3. anderszins belangrijke/ potentieel belangrijke zaken waarvan de Raad van 
Bestuur redelijkerwijs kan aannemen dat de commissie Mens en Organisatie van 
de Raad van Toezicht ingelicht wenst te worden, waarbij een en ander kan 
worden kort gesloten door de voorzitter van de genoemde commissie. 

 
 
 
2.   Persberichten 
  Bij persberichten of publicaties in de media die een belangrijk onderwerp betreffen en 

waar de Raad van Toezicht gezien de (mogelijke) maatschappelijke aandacht en/of 
gevolgen politiek belang in stelt of zal stellen, wordt de Raad van Toezicht, c.q. de 
voorzitter ingelicht nog voordat de pers wordt ingelicht, indien nodig onder voorlopige 
geheimhouding. 
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C.  Kwaliteit van de informatie en de wijze van aanbieden van 
informatie 

 
1.   Kwaliteit van informatie, hoofdlijnen versus detailinformatie 
1.1. De Raad van Bestuur draagt er zorg voor dat informatie die aangeboden wordt 

voldoende kwaliteit heeft. 
1.2.  Onder voldoende kwaliteit wordt in elk geval verstaan: leesbaar, gericht op de kern van 

de informatie, niet onnodig technisch-inhoudelijk van aard, toegespitst op bestuurlijke 
verantwoording, indien gewenst voorzien van een toelichting aan de hand van 
meerdere scenario’s die ten behoeve van het maken van bestuurlijke afwegingen en 
keuzes aan de orde zijn geweest. 

1.3.  Informatie wordt gepresenteerd op een korte, bondige wijze, die de Raad van Toezicht 
in staat stelt zich op hoofdlijnen van haar toezichthoudende taak te richten. 

 
2.   Wijze van aanbieden van informatie 
2.1.  Bij het aanbieden van informatie aan de Raad van Toezicht wordt steeds aangegeven 

om welke soort informatie het gaat. Daarbij wordt onderscheid gemaakt tussen: 
  a. informatie ter kennisneming: deze is bedoeld als achtergrondinformatie en 

meningvorming; 
  b.  informatie ter bespreking: als het gaat om informatie die deel uitmaakt van of relatie 

heeft met de verantwoording van de Raad van Bestuur; 
  c.  informatie ter besluitvorming: als het gaat om informatie die deel uitmaakt van of 

relatie heeft met de besluitvorming door de Raad van Toezicht. 
2.2.  Bij schriftelijk verstrekte informatie van grote omvang wordt een oplegnotitie 

toegevoegd met daarin een inhoudsopgave en/of een samenvatting. 
 


