
CZ sluit mogelijk tienjarencontract af met 
Zuyderland	

CZ is met ziekenhuis Zuyderland in Limburg in gesprek over een 
tienjarencontract. Zuyderland heeft nu een vijfjarencontract met 
zorgverzekeraar CZ, dat in 2019 afloopt. De gesprekken over het 
tienjarencontract zijn in een vergevorderd stadium.	
 
David Jongen: Ik lig van allerlei zaken wakker, het personeelstekort bijvoorbeeld, maar niet van 

onze financiële situatie.’	

Het tienjarencontract wordt gekoppeld aan het beleidsthema ‘De juiste zorg 
op de juiste plek’. De nieuwe strategie van Zuyderland wordt dan ook: ‘De 
beste zorg, zo thuis mogelijk’. Bestuursvoorzitter David Jongen: ‘Wij zijn 
echt van plan om de groei van patiënten terug te dringen in samenwerking 
met huisartsen en thuiszorg. De gesprekken zijn nog gaande, maar ik eet 
mijn schoen op als het niet gaat lukken.’	

Productieprikkel weg	

In het tienjarencontract met CZ wordt de PxQ-prikkel (hoe meer 
verrichtingen, hoe hoger de omzet) uit het contract gehaald. Met een 
meerjarencontract behoudt het ziekenhuis financiële zekerheid waardoor de 
zorg vanuit het ziekenhuis naar de thuissituatie of de eerste lijn verplaatst 
kan worden.	

Financiële situatie	

Zuyderland met twee locaties -in Sittard-Geleen en Heerlen – heeft een 
schuld van 400 miljoen euro, die is ontstaan tijdens en voor de fusie tussen 
Atrium Medisch Centrum Parkstad en Orbis Medisch en Zorgconcern in 
2015. De aflossing van deze lening bedraagt 40 miljoen euro per jaar. 
Daarom staat Zuyderland op de lijst van veertien zwakke ziekenhuizen van 
accountantskantoor BDO. Zuyderland staat zelfs onder MC 
IJsselmeerziekenhuizen dat vorige week failliet werd verklaard. Jongen: 
‘Iedereen denkt dat de lijst van BDO nu een voorspellende waarde heeft. 
Dat geldt niet voor Zuyderland. Wij zijn een financieel gezond ziekenhuis. 
En we maken ook weer winst, vorig jaar en dit jaar ook. Hoewel we in 
gesprek zijn met de banken over een lagere rente, kunnen we de aflossing 



nu dragen. Ik lig van allerlei zaken wakker, het personeelstekort 
bijvoorbeeld, maar niet van onze financiële situatie.’	

Vertrouwen tussen CZ en Zuyderland	

De relatie tussen CZ en Zuyderland is volgens beide partijen al jaren 
uitstekend. Zuyderland is het grootste CZ-ziekenhuis van Nederland. De 
zorgkosten liggen in Limburg hoger dan in de rest van Nederland. ‘Met het 
Zuyderland hebben we een partner gevonden om dit probleem aan te 
pakken’, zegt een CZ-woordvoerder. ‘We denken samen na over het vinden 
van een duurzame en toekomstbestendige oplossing. Wij hebben 
vertrouwen in dit ziekenhuis. De slechte financiële positie volgens BDO 
heeft meer te maken met de historie van het ziekenhuis.’	

Specifieke zorgproblemen	

CZ omschrijft de samenwerking met Zuyderland niet in het kader van 
marktwerking in de zorg, maar als ‘samenmarktwerking’. ‘De zorgkosten 
zijn een probleem in dit land. We moeten daar samen verantwoordelijkheid 
in nemen, vooral in Limburg waar specifieke zorgproblemen zijn.’	

Over schotten heen	

CZ heeft veel tijd gestoken in de samenwerking met Zuyderland, maar ook 
in de samenwerking met gemeenten. Dat was niet eenvoudig. ‘Iedereen 
heeft zijn eigen financieringssysteem. Het is best moeilijk om over die 
schotten heen een oplossing te vinden voor de hoge zorgkosten in 
Limburg. Maar als we allemaal in onze eigen groef blijven denken, lossen 
we niet de echte, achterliggende problemen van de mensen op. We denken 
nu meer richting preventie en positieve gezondheid van Machteld Huber. 
Samen met Zuyderland maken we de zorg voor Limburg 
toekomstbestendig. We zijn zeker niet gebaat bij het omvallen van dit 
belangrijke ziekenhuis.’	
	 
	


